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ANALISE DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES:

A presente Analise de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n° 1070/2026, instruido com a finalidade a CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA EM OBRAS DE DRENAGEM PLUVIAL NA RUA MATO GROSSO BAIRRO LIBERDADE NO MUNICIPIO DE
CACOAL/RO, da caracterizagao da analise de riscos:

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo
contratual.

A utilizacdo da analise de riscos preestabelecido desde o nascedouro do processo de contratagdo, em conjunto com a unidade requisitante, nas
hipdteses de necessidade de mapeamento especifico de riscos, permite que eventuais riscos sejam verificados e mitigados a tempo, atingindo sucesso
nas contratagoes.

Concepgdes normativas nos remetem a significancia da planificagdo dos atos que concebem as contratagcdes publicas, por forma que as fazes de
planejamento sejam compostas por todos instrumentos hébeis ao eficaz desenlace dos projetos.

Observemos o contexto:

IN SEGES/MPOG n. 05/2017

Dispoe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de execugdo indireta no ambito
da AdministragdoPublica federal direta, autdrquica e fundacional.

Art. 20. O Planejamento da Contratag¢do, para cada servigo a ser contratado, consistirda nas seguintes etapas:

I - Estudos Preliminares, I - Gerenciamento de Riscos; e Il - Termo de Referéncia ou Projeto Basico.
Lein’14.133/2021:

Art. 11 - Paragrafo unico. A alta administragdo do orgado ou entidade é responsavel pela governanga das contratagoes e deve
implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcan¢ar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo,
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promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratagoes ao planejamento estratégico e as leis
or¢amentdarias e promover eficiéncia, efetividade e eficdacia em suas contratagoes.

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano
de contratagoes anual de que trata o inciso VII do caputdo art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
or¢amentarias, bem como abordar todas as consideragoes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na
contratagao, compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual;

Nesta perspectiva, a tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestao dos objetos identificados e classificao de matrizes:
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ITEM DESCRICAO DOS RISCOS CLSSIFICACAO CONSEQUENCIA MATRIZ DE RISCOS ACOES DE CONTINGENCIA
EPISODIOS
1. EQUIVOCO NO LEVANTAMENTO DAS RARO RELEVANTE MEDIO FAZER VISITAS IN' LOCO, FORMAR UMg
NECESSIDADES INTERNAS E FALTA GRUPO DE TRABALHO COI”§
DE  CONHECIMENTO E  APOIO CONHECIMENTO TECNICO DAS
TECNICO. NECESSIDADES E FISCALIZAR E REVISAI%
OS  QUANTITATIVOS DA  EMPRESA
CONTRATADA PELOS PROJETOS B
ORCAMENTOS. P
©
2. IDENTIFICACAO DE FALHAS OU RARO RELEVANTE MEDIO PLANEJAR O PROCESSO ~ LICITATORIOZ
OMISSOES EM QUALQUER DAS ANALISANDO TODOS OS PROJETOS %
PECAS, ORCAMENTOS, PLANTAS. DEMAIS DOCUMENTOS FORNECIDOS PEL%
ESPECIFICACOES OU MEMORIAIS QUE ADMINISTRACAO, ELABORANDCE
COMPOE A CONTRATACAO, QUE ORCAMENTO PROPRIO, EXEQUIVEL E
SEJAM IRRELEVANTES. ANALISANDO ATENTAMENTE TODO cg
OBJETO DO CONTRATO. A
MANIFESTACOES E QUESTIONAMENTOSE
DEVERAO SER FEITOS DURANTE &
PROCESSO LICITATORIO. %
Q
3. IMPUGNACOES DO EDITAL DE EVENTUAL MUITO RELEVANTE ELABORAR EDITAL COM CRITERIOS%
LICITACAO POR MOTIVOS DIVERSOS, ADEQUADOS A LEGISLACAO VIGENTE'E_
PRINCIPALMENTE OS RELACIONADOS BEM COMO REVISAO DE TODAS AS PECA%
A ERROS DE PROJETOS E/OU TECNICAS DO PROJETO BASICO DE
ORCAMENTO ESTIMATIVO ENGENHARIA. REESTIMATIVA B
RELANCAMENTO DO EDITAL NO MEN01§
PRAZO POSSIVEL. W
6%
4. FALTA DE INTERESSE NA PRESTACAO RARO RELEVANTE BAIXO REALIZAR AMPLA DIVULGACAO ﬁé
DO SERVICO POR PARTE DAS LICITACAO. gg
EMPRESAS; 8(“5
z=
5. SELECAO IRREGULAR DE EMPRESAS RARISSIMO RELEVANTE BAIXO AVALIACAO CRITERIOSA Dﬁé
PELA HABILITACAO TECNICA. CONCORRENTES. g §
0=
83
ek
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6. FALTA DE CAPACIDADE FINANCEIRA RARO RELEVANTE MEDIO ELABORAR EDITAL COM CRITERIOS
DA EMPRESA PARA PRESTAR OS CLAROS E OBJETIVOS, ALEM DAS

SERVICOS. EXIGENCIAS DE TODAS A%
DOCUMENTACOES CABIVEISS

ESTABELECER REQUISITOS MINIMOS DI

HABILITACAO FINANCEIRA CONFORMIE}

PRECONIZADO NA LEIN° 14.133/21. 2

8

7. EXECUCAO DOS SERVICOS COM EVENTUAL MUITO ALTO NOTIFICAR PRONTAMENTE Aﬁz
QUALIDADE ABAIXO DA CONTRATADA SEMPRE QUE VERIFICAD/A
ESPECIFICADA NA CONTRATACAO RELEVANTE A NECESSIDADE DE CORRECAO DE

E/OU EM DESACORDO COM NORMAS ALGUM  SERVICO JA EXECUTADO§

TECNICAS E LEGISLACOES VIGENTES. APLICACAO DAS SANCOES PREVISTAS N4
CONTRATACAO. 5

3

g

8. EMPREGO  DE  EQUIPAMENTOS RARO MUITO RELEVANTE ALTO NOTIFICACAO DA EMPRESA E REFORC@E
INADEQUADOS PARA A EXECUCAO NA FISCALIZACAO. S

DAS ATIVIDADES 38

%

9. GESTAO INADEQUADA DA OBRA POR RARO MUITO RELEVANTE ALTO ANALISAR  DE  APLICACAO  DE
PARTE DA CONTRATADA, NO QUE PENALIDADES E DE SUSPENSAO O

TANGE AOS SERVICOS EXECUTADOS RESCISAO DO CONTRATO. E

OU NAO  ATENDIMENTO  AOS 8
PARAMETROS DE PROJETO, ki

CRITERIOS DE MEDICAO, NORMAS g2

TECNICAS E DIRETRIZES, AGENTES =
REGULADORES OU  QUAISQUER S

ORGAOS ~ DE  CONTROLE  E g
FISCALIZACAO EXTERNOS. §

E3

10. DESIGNAR SERVIDORES SEM RARO RELEVANTE MEDIO AVALIAR ANTECIPADAMENTE 5%
CAPACIDADE TECNICA DE SERVIDOR A SER DESIGNADO cor%cf;
FISCALIZAR O CONTRATO. FISCAL DO CONTRATO, GARANTINDO QBEE

POSSUA EXPERIENCIA E CONHECIMENEGE

COMPATIVEIS COM O OBJETO. g

=4

©
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11. ATRASOS NA LIQUIDACAO E DO RARO RELEVANTE MEDIO VERIFICAR PERIODICAMENTE

PAGAMENTO DA CONTRATADA. DESEMPENHO FINANCEIRO D
CONTRATO, OU SEJA, O DESEMBOLS
FINANCEIRO.

12. DIFERENCA ENTRE 0s RARO RELEVANTE BAIXO PARA AS OBRAS CONTRATADAS Ncgf
QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE REGIME DE EMPREITADA POR PRECGH
ORCAMENTO E OS QUANTITATIVOS GLOBAL, A  REMUNERACAO D/{;
QUE SERAO EFETIVAMENTE CONTRATADA SERA APOS A EXECUCAGY
EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS DE CADA ETAPA, PREVIAMENTE DEFINID A
INCERTEZAS INERENTES AO OBIJETO NO CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO. =
OU A ALGUNS SERVICOS QUE 2
COMPOE O OBIETO. AS MEDICOES DE CAMPO DAS

QUANTIDADES REALIZADAS DEVEM SER
PRECISAS APENAS O SUFICIENTE PARA;E
DEFINIR O PERCENTUAL EXECUTADO.
c
8

13. DESCUMPRIMENTO DOS  PRAZOS RARO RELEVANTE MEDIO FISCALIZACAO CONTINUA E APLICAC~(§
CONTRATUAIS  PELA  EMPRESA DE  PENALIDADES  PREVISTAS  EME
CONTRATADA E NAO CUMPRIMENTO CONTRATO.. 3
DO CRONOGRAMA FiSICO g

o

14. ALTERACOES NO PROJETO BASICO/ RARO RELEVANTE BAIXO REVISAO DO ESCOPO DA CONTRATACAOS
EXECUTIVO INICIALMENTE REALIZANDO-SE ~ UMA  ALTERACAQ
CONTRATADOS, POR SOLICITACAO CONTRATUAL DE PRAZO E/O&
DA CONTRATANTE FINANCEIRA, A SER ANALISADA NO CAS(’_IZ;

CONCRETO. 3
[
o

15. CHUVAS INTENSAS DURANTE O RARO POUCO RELEVANTE MEDIO DESIGNACAO FORMAL DE FISCAL LUP;);
PERIODO DE EXECUCAO, GESTOR DO CONTRATO, CAPACITAC%@
OCASIONANDO ATRASOS ou DA EQUIPE E REGISTROS PERIODICOS DES
PREJUIZOS A OBRA. MEDICOES E OCORRENCIAS. s

o
E
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MUITO

RELEVANTE MEDIO ALTO
RELEVANTE BAIXO MEDIO ALTO
POUCO z
RELEVANTE INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO ALTO
IRRELEVANTE INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO
RARISSIMA RARA EVENTUAL FREQUENTE

Cacoal/RO, 26 de janeiro de 2026.

RESPONSAVEIS PELA CONSOLIDACAO E REVISAO DO PRESENTE MAPEAMENTO:
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